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Milton Friedman avait tort. La res-
ponsabilité sociale de Ientreprise
Test pas seulement d'accroitre ses
profits, contrairement 4 ce quavait
proclamé le professeur de Chicago
dans un célébre article publié en
1970, six ans avant de recevoir le
Nobel d’économie. Les investis-
seurs eux-mémes finissent par
Tadmettre, bien qu'il reste quelques
forcenés bruyants parmi eux.

Et pourtant, les actionnaires ont
gardé le pouvoir dans lentreprise.
s désignent toujours Ia totalité (ou
Ia grande majorité) des femmes et
deshommesquisiégentau sommet
de Tentreprise : le conseil d’admi-
nistration. Dol des débats trés ani-
meés sur les moyens délargir la res-
ponsabilité de cette instance
discréte et puissante. Dans le Code
de commerce, « e conseil dadmi-
nistration détermine les orienta-
tions de I'activité de la société et
veille & leur mise en ceuvre ».
Comme le gouvernement sous la
Ve République, qui « détermine et
conduitla politique dela nation ».

Aux Etats-Unis, le débat a porté
sur Tobjectif de Tentreprise. Dans
cette perspective, les administra-
teursrestentles mémes, maisils doi-
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Lentreprise ne peut
pas fonctionner

au profit de ses seuls
actionnaires. Mais
comment organiser
le pouvoir des autres
intéréts en jeu ?
Dans le conseil
d’administration ?

A coté ? Le débat

est vif.

Les deux tiers des Etats américains
ont suivi. Ces innovations ont
trouvé un écho en Europe. Entalie,
un statut similaire a été mis en
place en 2016. Coté France, la loi
Pacte, en voie d'adoption au Parle-
ment,attribue unrole social et envi-
ronnemental aux entreprises, leur
donne la possibilité de se définir
une « raison d’étre » et permet la
création d’entreprises « & mis-
sion ». Au Royaume-Uni, une loi de
2006 stipule que le dirigeant doit
faire réussir I'entreprise en tenant
compte des « parties prenantes »
—salariés, fournisseurs, clients, col-
lectivités, etc.

EnFrance, le débatestaussi venu
sur la gouvernance de lentreprise,
et donc la composition du conseil
dadministration. Cest compréhen-
sible, pour trois raisons. D'abord,
une douzaine de pays européens
pratiquent déja Ia « codétermina-
tion » avec en moyenne un tiers de
salariés au sein des conseils d‘admi-
nistration (TAllemagne va jusquila
moitié pour les grandes entrepri-
ses). Ensuite, il y a déja nombre de
firmes frangaises oil des salariés
votent au conseil - celles qui sont
publiques ou Ie furent, comme
Renault et Orange.

Enfin, uneambitieuseréflexiona
été menée sur cette question depuis

estlogique que I'un et 'autre soient
représentés au conseil d'adminis-
tration. Ces réflexions ont percé a
travers une proposition du rapport
Gallois de 2012 («au moins quatre
représentants des salariés » dans
les conseils des grandes entrepri-
ses), puis dans le rapport Notat-Sé-
nard de 2018. La loi de 2013 sur la
sécurisation de l'emploi a imposé
un administrateur salarié dans les
conseils des grandes entreprises.
Uneloi de 2015 puis la loi Pacte ren-
forcent Tobligation.

Mais cette voie est contestée.
Dans un livre issu d'entretiens avec
des dirigeants d’entreprise, des
investisseurs etdesexperts (2), Ihis-
torien économique Félix Torres
préfere des « conseils d'administra-
tion plus proches des parties prenan-
tes ». Antoine Frérot, le patron de
Veolia et aussi président de I'Insti-
tutdeTentreprisea Torigine de cette
étude, préciselemessage :« Dansla
codétermination, il n’y a que deux
parties prenantes. Or ily en a davan-
tage.» 1 pointe Ia piste d'un conseil
des parties prenantes, dontle prési-
dent interviendrait régulierement
en conseil dadministration.

«Cest une solution qui convient
parfaitement pour Veolia dont l'acti-
vité implique beaucoup d'acteurs »,
rétorquele dirigeant d'une firme de
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ventélargirleurvision. Le gourou du
management Michael Porter avait
proposéen 2011 de passer dela« sha-
reholder value » (valeur pour
Tactionnaire) 4 la « shared value »
(valeur partagée). En 2017, un autre
professeur de Harvard, Oliver Hart,
distingué par le Nobel fannée précé-
dente, a publié un article académi-
que trés remarqué avec Luigi Zinga-
les, de 'université de Chicago. Eux
soutiennent que lentreprise doit
maximiser le « shareholder wel-
fare »etnonla«shareholder value ».
Autrement dit, I'intérét élargi, ou
bien compris, de Iactionnaire.

Le législateur s'est emparé du
sujet. En 2010, IEtat du Maryland a
créé e statut de « benefit corpora-
tion », qui permet  une entreprise
diavoir un objectif d'intérét général.

Les points a retenir

® AuxEtats-Unis, le débat
surlaresponsabilité des
actionnaires a fait émerger les
concepts de « valeur partagée »
etd«intérét élargi ».

@ Des deux cotés de
TAtlantique, les Iégislations
permettent désormais

aux entreprises d'adopter

un objectif d'intérét général.

® En Europe, les salariés se font
peu peu une place au sein
des conseils dadministration.
® Lidée dassocier ala
gouvernance les autres parties
prenantes de Tentreprise

— clients, fournisseurs, etc.—
fait son chemin.

preés d'une décennie au Collége des
Bernardins, pilotée par le pére Bau-
doin Roger etle professeur d'écono-
‘mie Olivier Favereau (1). Deux éco-
nomistes de I'Ecole des mines,
Blanche Segrestin et Armand Hat-
chuel, ont élargi la définition de
T'entreprise : elle mest pas seule-
‘ment une unité e production et de
commercialisation, mais aussi « le
lieu de la création collective ». Le
salarié mapporte pas seulement &
Tentreprise sa capacité de produc-
tion, ily investit sacompétence etla
‘meten risque, tout comme Iaction-
naire avec son argent.

Déslors, Ictionnaire et le salarié
ne sont pas des simples « parties
prenantes » mais des « parties cons-
tituantes » deTentreprise,commele
soutientI'avocat Christophe Clerc.1I

taille intermédiaire, emblémati-
que de Tindustrie. « Chaque entre-
prise doit trouver sa voie, sans obli-
gation », affirme ce patron... qui
admet cependant 'utilité de Tobli-
gation Iégale d'avoir au moins 40 %
de femmes au conseil. Le think
tank de centre gauche Terra Nova,
1ui, recommande d'avoir 2 Ia fois
administrateurs salariés et comité
des parties prenantes. Le débat
continue.

() Synthéseconcentréedans « Gouverne-
ment, participation et mission de lentre-
prise », par Blanche Segrestin et Sté-
‘phane Vernac, Hermann, octobre 2018,

(2) « L'entreprise post-RSE », par
Félix Torres, Institut de Ientreprise,
octobre 2018,




